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Prezados leitores, temos a satisfagdo de publicar a terceira e Gltima edicdo da Revista Gestdo &
Conexdes (REGEC) do ano de 2019. Esta edicdo também representa a conclusdo do primeiro
ciclo da REGEC, sob a minha condugdo como Editora-Chefe, e fecha o seu primeiro ano com
a periodicidade quadrimestral. Trata-se de um periodo de muito trabalho, com mudancas
introduzidas, aprendizado e resultados.

No momento em que estamos fechando as edi¢des de 2019 fazemos uma reflexdo sobre este
periodo de gestdo da Revista. Esta reflexdo se apoia em alguns paradoxos tdo presentes nos
contextos como nos estudos organizacionais.

O termo paradoxos refere-se a contradicGes persistentes entre elementos interdependentes
(Schad, Lewis, Raisch & Smith, 2015). Um paradoxo &, portanto, delimitado por dois opostos
onde se destacam trés elementos-chave: tensdo, interdependéncia e persisténcia (Lewis, Smith,
Jarzabkowski & Langley, 2016). Trata-se de condicdo que torna o trabalho do Editor — assim
como de outros gestores organizacionais - bastante desafiador.

Destaco, assim, 0 contexto em que atua a Revista como complexo e repleto de ambiguidades,
exigéncias e contradicdes. Tais condi¢es tornam o processo de editoracdo de um periddico
académico algo desafiador, em especial, quando se trata de um peridédico emergente. Nesta
jornada de um periodico cientifico emergente nos deparamos com alguns paradoxos em nossa
busca por reconhecimento e melhor qualificacdo no sistema Qualis CAPES.

Inicialmente, destacamos um paradoxo aparentemente simples — que quica nem deveria existir
— por tratar de aspecto comportamental, mas, cujas implicacdes tém dificultado o processo
editorial e a capacidade dos periddicos conseguirem novas indexagdes. Trata-se do paradoxo
representado pela necessidade de contar com avaliadores/autores reconhecidos versus a
disponibilidade/interesse destes em avaliar ou submeter artigos a periddicos emergentes.

Como editora de um periddico emergente, reconhecemos a existéncia de uma grande
diversidade de autores — inclusive, para revistas como a nossa — de maneira a gerar demanda
para os diferentes estratos de qualificacdo do sistema Qualis CAPES. Gragas a avaliadores
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anénimos solidarios tem sido possivel manter a qualidade e agilidade do fluxo de avaliagdo da
REGEC, face a alta incidéncia de negativas de avaliadores convidados. Neste caso, o grande
desafio na administracdo deste paradoxo, esta no fato de que a atuacéo de avaliadores e autores
de renome é um critério relevante na avaliacdo e desenvolvimento de periddicos, em particular,
os emergentes. Embora exemplos tém demonstrado tratar-se de dificuldade também de
periddicos de maior prestigio (Mendes-da-Silva, 2019), destaco a primordial relevancia da
colaboracdo de pesquisadores/pareceristas que, embora voluntaria, torna-se essencial ao
adequado funcionamento do fluxo editorial.

Isto nos conduz a outro paradoxo observado: escassez de recursos financeiros e as demandas
necessarias ao desenvolvimento de periddicos. Ao mesmo tempo que recursos financeiros sdo
essenciais as demandas ao desenvolvimento e qualificacdo de um periddico — desde custos com
website até processos de indexagdo e sua manutencdo — critérios usualmente adotados para
fomento de periddicos privilegiam periodicos de maior prestigio, ja bem qualificados. Ainda
gue o0 apoio junto a sociedades cientificas seja uma das estratégias na gestdo deste paradoxo,
esta iniciativa também se apresenta como um desafio aos periodicos emergentes.

Finalmente, o ultimo paradoxo que destacamos diz respeito a contradigdo entre estrutura
minima necessaria ao processo editorial e as conhecidas limitagdes estruturais encontradas na
gestdo de periodicos vinculados a instituicdes publicas. Neste contexto, a tarefa de editoria tem
sido desempenhada, em sua maioria, por professores que acumulam atividades docentes e de
pesquisa. A auséncia de recursos humanos e financeiros necessarios a mudanca deste cenario,
tem levado a descontinuidade de iniciativas relevantes ao desenvolvimento do periddico, além
do desestimulo a aceitacdo desta importante funcao.

A razdo desta reflexdo sobre paradoxos é que eles podem se tornar generativos quando a tenséo
existente for utilizada como fonte de sinergia (Cunha, Rego & Sousa, 2016). Ou seja, paradoxos
podem se tornar como oportunidades para aprimoramento e avango, se esforcos forem
despendidos neste sentido. Este movimento é desejavel e necessario, em especial, no contexto
institucional atual de reflexéo e revisdo de critérios e de processos avaliativos existentes.

Ao lancarmos estas reflexdes, na forma de paradoxos, estamos chamando atencdo para os
desafios enfrentados na gestdo de periddicos emergentes, onde também nos enquadramos.
Seguimos desenvolvendo esfor¢cos com objetivo de vencer, incrementalmente, os desafios que
nos levardo a melhor qualificacdo para nossa Revista. Entretanto, muitas vezes as solucdes
extrapolam a competéncia de editores por demandar mudangas comportamentais, financeiras e
institucionais, seja por parte de pesquisadores, de 6rgaos de avaliacdo e de fomento ou, mesmo,
institucionais. Neste sentido, lembramos que a outra face dos paradoxos é a degenerativa
(Cunha, Rego & Sousa, 2016), ou seja, quando escolhas debilitantes conduzem a confusédo, ao
caos e, até mesmo, a paralisia do sistema.

Enfim, paradoxos e desafios a parte, a REGEC mantém-se empenhada em alcancar padrdes
editoriais de alto nivel, face as condi¢6es disponiveis. Neste sentido, implantamos nos Gltimos
10 meses, medidas merecedoras de registro. Dentre elas destacamos: 1) aumento da
periodicidade de edi¢des, que passou de semestral para quadrimestral; 2) a revisao significativa
do website da revista, com a renovacao de fun¢Ges, normas, contetidos e templates adotados; 3)
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reducdo significativa do tempo de tramitacdo dos artigos (fluxo editorial); 4) informacdo do
ORCID dos autores nos artigos; e 5) estimulo a inclusdo de autores e avaliadores de diferentes
regides do Brasil, como também do exterior, haja vista a recente divulgacao de Call for Papers
pela REGEC.

Em paralelo a isto ja estamos trabalhando nas metas para 2020 e zelando, cada vez mais, pela
evolucdo do conhecimento cientifico de maneira alinhada as praticas de editoragdo
recomendadas por instituigdes nacionais e internacionais.
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Artigos publicados nesta edicao

Esta edicdo apresenta oito trabalhos na secdo de Artigos Cientificos, com tematicas diversas e
abordagens variadas, resultado da producéo de diferentes autores e instituicbes de pesquisa.

O artigo que abre esta edicdo é de autoria de Marcos Aurélio Santos da Silva e tem como titulo
Assessing capabilitiy and power of a socioterritorial complex systems. Trata-se de uma
pesquisa empirica sobre relacGes de poder e eficiéncia de programas de desenvolvimento
sustentavel. A partir da aplicacdo da estrutura do SocLab — uma abordagem de modelagem que
considera as relagdes de poder dentro de sistemas de a¢do organizada — o autor mostra a
evolucdo na capacidade e poder de Associacdes, tanto em termos de habilidade de negociacao,
quanto de engajamento real no territério.

A seguir, apresenta-se o artigo “Olhares da gestdo hospitalar sobre a mortalidade perinatal:
contextualizacdo e perspectivas”, de autoria de Laryssa de Col Dalazoana Bier, Marcia Regina
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Carletto, Ana Paula Xavier Ravelli e Pollyanna K. de Oliveira Borges. Por meio de uma
pesquisa tedrico empirica, as autoras analisam as implicacdes da gestdo hospitalar na
mortalidade perinatal, tendo como base a perspectiva de gestores de hospitais publicos e
privados.

O terceiro artigo desta edicdo é de autoria de Flavio Gleison Gomes Meira, Amiralva Ferraz
Gomes e Marcelo Santos Amaral, tendo como titulo “O trabalho do gari: das motivag¢des as
expectativas profissionais”. Trata-se de um estudo tedrico empirico onde os autores analisam
aspectos, tais como, a desvalorizacdo e o preconceito de atividades laborais de baixo prestigio,
na trajetoria de profissionais.

Na sequéncia, tem-se o artigo intitulado “Em busca da legitimidade: o caso de um hospital
comunitario a beira do colapso”, que tem como autoras Alechssandra Ressetti Oliveira e Ana
Carolina Oporto. A partir de uma pesquisa de natureza tedrico-empirica, as autoras analisaram
as estrategias adotadas para recuperar a imagem de um hospital comunitario que passou por
uma intervencdo judicial. Os resultados do estudo demonstraram que a legitimidade —
reconhecida como essencial as organizagdes, torna-se imprescindivel no caso de organizacdes
hospitalares, dado o papel social desempenhado por estas.

Tayara Paraiba Santos e Douglas Roriz Caliman, em artigo intitulado “Desafios da
implementagao do sistema de controle e gestdio SAP em uma empresa de logistica e transporte”
analisam a relacao entre contribuicdes e desafios da adocao de um sistema de gestéo e controle
empresarial, considerando a relevancia da aceitacdo e reconhecimento institucional, neste
processo.

No artigo intitulado “Fatores que influenciam a intengdo de investimento na cooperativa”, os
autores Farana de Oliveira Mariano, Silvania Neris Nossa, Aridelmo Teixeira e Poliano Bastos
da Cruz desenvolvem, por meio de um estudo tedrico empirico com abordagem quantitativa, a
decisdo de cooperados em contratar, ampliar ou manter servigos em uma cooperativa de crédito.

Getulio Vargas Ferreira, Rita de Cassia Arantes e Ana Cristina Ferreira apresentam, no artigo
“Habitos de compra ¢ satisfagdo dos consumidores universitarios com relagdo ao Mobile-
Commerce”, as principais razdes que justificam a utilizacdo deste servico, considerando-se o
publico alvo do estudo, caracterizado como uma pesquisa descritiva e de natureza quantitativa.

O ultimo, e ndo menos importante, artigo desta edi¢do ¢ intitulado “Analise SWOT: um estudo
do nivel de competitividade de uma empresa de fast-food japonés”. Por meio de uma pesquisa
tedrico empirica, as autoras Elisa Mirales, Gabriela Porfirio Jacomino e Célia Baldin exploram
conceitos de estratégia e competitividade no desenvolvimento de um estudo de caso.

Por fim, agradecemos imensamente aos autores por confiarem a REGEC a disseminacdo de
seus trabalhos e, igualmente, aos pareceristas por dedicarem seu tempo e seu conhecimento
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contribuindo, voluntariamente, para com a Revista. O nosso agradecimento também a equipe
editorial por todo apoio, neste processo.

Boa Leitural!!

Prof. Dra. Lucilaine Pascuci
Editora
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